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Abstrak

Setiap perawat merupakan seorang pemimpin, baik bagi tim maupun klien ketika menerapkan intervensi.
Perawat dituntut mampu dalam menerapkan gaya kepemimpinan transformasional agar dapat lebih efektif
ketika memberikan intervensi SEFT pada WBP. Akan tetapi, penelitian yang membahas mengenai pentingnya
penerapan transformasional leadership khususnya intellectual pada penerapan SEFT masih sangat minim.
Tujuan penelitian ini adalah melihat pentingnya penerapanintellectual stimulation terhadap pelaksaan SEFT.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah literature review. Penelitian tersusun atas telaah berbagai
macam artikel yang bersumber dari sciencedirect dan pubMed health, dipublikasi dari Januari 2008 hingga
September 2018, menggunakan kata kunci transformational leadership, intellectual stimulation dan nurse. Hasil
didapatkan bahwa intellectual stimulation merupakan kemampuan pemimpin dalam meningkatkan kesadaran
akan norma, kreatifitas, mendorong klien untuk mampu mengambil keputusan dan menyelesaikan masalah.
Perawat yang menerapkan komponen saat memberikan intervensi SEFT dapat membantu klien meningkatkan
kesadaran mereka akan nilai-nilai keyakinan dan perilaku positif dalam kehidupan. Kesimpulan penelitian ini
adalah seorang perawat yang menerapkan intellectual stimulation merupakan change agent bagi kliennya,
mereka memiliki keyakinan terhadap dirinya dan selalu berpegang pada norma yang baik.

Kata kunci: Transformational leadership, Intellectual stimulation, SEFT

Abstract

Every nurse is a leader, for their team or their client when implementing the intervention. Nurse are required to
be able to apply transformational leadership to be more effective when give SEFT interventions to inmates.
However, research discussing the importance of implementing transformational leadership especially
intellectual stimulation on the application of SEFT still very minimal. The aim of this study is to see the
importance of achieving intellectual stimulation of the implementation of SEFT. The method used in this study is
the literature review. The study was composed of a review of various articles sourced from Scienced Direct and
PubMed Health, published from January 2008 to September 2018, using the keyword transformational
leadership, intellectual stimulation and nurse. The results obtained that intellectual stimulation is the ability of
leaders in increasing awareness of norms, creativity, encouraging clients to be able to make decisions and solve
problems. Nurses who apply these components in their SEFT invertention can help clients increase their
awareness of positive values of beliefs and behavior in life. The conclusion of this study is that a nurse who
applies intellectual stimulation is a change agent for his clients in inmates, they have confidence in themselves
and always adhere to good norms.

Keywords: Transformational leadership, Intellectual stimulation, SEFT

Pendahuluan

Seorang perawat baiknyamampu menghasilkan sebuah inovasi, baik berupa produk,
pelayanan, hasil dan mampu meningkatkan produktifitas kerja untuk meningkatkan kualitas
pelayanan(Weng, Huang, Huang, & Wang, 2012).
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Institusi Health Care Improvement mengatakan bahwa terdapat strategi khusus dalam
memaksimalkan kinerja dalam sistem kesehatan yakni dengan cara: meningkatkan
pengalaman perawatan pasien, meningkatkan kesehatan populasi, dan mengurangi biaya
perawatan kesehatan per kapita (Berwick, Nolan, & Whittington, 2008).

Malloch dan O’Grady (2010) mengungkapkan bahwa sebagai seorang inovator,
perawat memiliki kewajiban untuk dapat mengembangkan gagasan, praktik, atau hal baru
yang dapat di terapkan dan membuahkan manfaat (Bowles, Adams, Batcheller, Zimmermann,
& Pappas, 2018).

Perawat diyakini dapat menghasilkan inovasi yang tidak hanya berguna dalam
mengikuti tren perawatan terbaru, melainkan merupakan kunci dalam meningkatkan kualitas
medis ungkap Weng et.al (2013) dalam Exploring The Impact of Transformational
Leadership on Nurse Innovation Behaviour(Wong, Cummings, & Ducharme, 2013)

Dalam menjalankan peran perawat sebagai pemberi asuhan keperawatan, perawat berpeluang
untuk melaksanakan intervensi holistic kepada kliennya, misalnya dengan melakukan
spiritual care (Burkhart & Hogan, 2012).

Salah satu intervensi spiritual yang dapat diberikan adalah intervensi Spiritual
Emotional Freedom Technique (SEFT), intervensi ini mengajak klien untuk merasakan
keterkaitan dirinya dengan Tuhan (Desmaniarti, Z., 2012).

Nightiangle mengungkapkan bahwa peran perawat dalam membantu klien mengetahui arti
dan arah kehidupan sesungguhnya membantu mempercepat proses penyembuhan (Burkhart
& Schmidt, 2012).

Gaya kepemimpinan yang mampu menstimulus pengikutnya untuk dapat berpikiran
visioner, mengubah prilaku, meningkatkan minat, dan memotivasi mereka untuk
menampilkan serta menghasilkan sesuatu yang lebih baik dari yang sebelumnya mereka
bayangkan itu disebut dengan transformational leadership(Pieterse, Van Knippenberg,
Schippers, & Stam, 2010).

Gaya kepemimpinan transformasional merupakan langkah efektif dalam mendorong
sebuah tim untuk menunjukkan inovasi perilaku (Eisenbeiss, van Knippenberg, & Boerner,
2008).

Pemimpin merupakan seseorang yang mengatur dan merencanakan setiap kegiatan
operasional, ia memiliki hak untuk memberikan sesuatu sesuai kebutuhan organisasinya
(Jabbar & Hussein, 2017).

Pemimpin memiliki kemampuan untuk memberdayakan pegawai dan mendorong
mereka merasa bertanggung jawab dalam mewujudkan visi dan misi akan organisasi (Lawler,
2008).

Dalam rangka menerapkan stimulasi intelektualdarigaya kepemimpinan
transformasionaldalam dunia keperawatan, maka penulis tertarik untuk membahas mengenai
peran transformational leadership dalam pelaksanaan intervensi SEFT bagi Warga Binaan
Permasyarakatan di Lapas.

METODE

Penelitian ini menerapkan metode literature review. Artikel diperoleh dari situs
sciencedirectdan pubMed yang dipublikasi dari Januari 2008 hingga September 2018,
menggunakan keywordtransformational leadership, nursedan intellectual stimulation.
Banyaknya artikel yang dianalisi dalam penelitian ini sejumlah 4 artikel dari science direct
dan 6 artikel dari pubMed.
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Tabel 1:

Analisa Artikel
Penulis Metode Tujuan Hasil
Lavole-Tremblay, Cross Sectional Mengetahui dampak | Kepemimpinan
Melanie. Fernet, perawat yang menerapkan | transformasional berpotensi
Claude. Lavigne, gaya kepimpinan | meningkatkan kualitas
Genevieve L., dan transformasional dan | pelayanan dan efektif dalam
Austin, perawat yang tidak | mengatasi kekurangan tenaga
Stephanie(Lavoie- menerapkannya. perawat.
Tremblay, Fernet,
Lavigne, &  Austin,
2016)
Weng, Rhay-Hung., | Cross sectional Mengetahui pengaruh | Kepemimpinan
Huang, Ching Yuan., kepemimpinan transformasional memiliki
Chen, Li- Mei dan transformasioanl pada | pengaruh  signifikan  dalam
Chang, Li Yu(Weng, perilaku inovasi perawat | menciptakan iklim organisasi
Huang, Chen, & Chang, dan peran mediasi dalm | yang baik, sehingga mampu

2015)

iklim organisasi

menghasilkan sebuah inovasi

perilaku perawat.

Wong, Carol A., | Systematic Menguji hubungan antara | Terdapat hubungan antara gaya
Cummings, Greta G., | Review praktik keperawatan | kepemimpinan yang positif dan
dan Ducharme, kepemimpinan dan pasien | tingginya kepuasan pasien.
Lisa(Wong et al., 2013) outcomes.

Wang, Lin.,,  Tao, | Cross Sectional Menguji kecerdasan | Pentingnya kepemimpinan
Hang., Bowers, Barbara emosional perawat dengan | transformasional dalam
J.,  Brown, Roger., gaya kepimpinan | meningkatkan kecerdasan
Zhang, Yaging(Wang, transformasioanl. emosional perawat.

Tao, Bowers, Brown, &

Zhang, 2018)

Bower,  Carol S., | Cross Sectional Mengetahui efek | Kepemimpinan

Kovner, Christine T., kepemimpinan transformasional  berhubungan
Djukic, Maja., Fatehi, transformasional pada | signifikan dengan komitmen
Farida., Greene, awal karir perawat, | organisasi, dan mampu
William., Chacko, kepuasan kerja dan | menciptakan lingkungan Kkerja

Thomas P., dan Yang,
Yulin (Brewer et al.,
2016)

komitmen organisasi.

yang mendukung perawat.

Choi, Suk Bong., Kim,
Kihwan., dan Kang,
Seung-Wan (Choi,
Kim, & Kang, 2017)

Literature Review

Melihat efektifitas gaya
transformasional dan gaya
kepemimpinan  bersama
terhadap efektifitas sebuah
tim.

Kepemimpinan
transformasional memiliki
dampak pada hasil kerja sebuah
tim.

Smothers, Jack., et al.
(Smothers, Doleh,
Celuch, Peluchette, &
Valadares, 2016)

Multipel Regresi

Melihat  sejauh  mana
hubungan integritas
pemimpin dan

pemberdayaan dimoderasi
oleh stimulasi intelektual.

Pemimpin dilingkungan
perawatan harus berkomunikasi
secara terbuka dan menerapkan
stimulasi intelektual, agar tim
dapat merasa lebih
diberdayakan dan dapat
meningkatkan kinerja pekerjaan
secara menyeluruh.

Buil, 1., Martinez, E., | Literature Review | Melihat hubungan | Pemimpin ~ yang  memiliki
dan Matute, J. (Buil, kepemimpinan kepribadian  proaktif  dapat
Martinez, & Matute, transformasional yang | memperkuat pengaruh
2018) dikenal sebagai peningkat | kepemimpinannya pada
kinerja pegawai paling | identifikasi dan keterlibatan.
utama.
Cekmecelioglu,  H.G | Literature Review | Menganalisis  hubungan | Adanya hubungan positif dan
dan Ozbag, G.K kepemimpinan langsung antara kreativitas dan
(Cekmecelioglu & transformasional dan | komponen-komponen
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Ozbag, 2016) kreativitas individu. kepemimpinan
transformasional.
Boamah, S.A., | Cross Sectional Menginvestigasi efek dari | Seorang manajer yang
Laschinger, H.K.S,, perawat manajerial pada | menerapkan kepemimpinan
Wong, C., dan Clarke, perilaku  kepemimpinan | transformasi memiliki strategi
S. (Boamah, Spence transformasi pada | yang baik dalam menciptakan
Laschinger, Wong, & kepuasaan kerja dan patien | kondisi kerja yang mendukung
Clarke, 2018) safety. safety ooutcomes untuk pasien
dan perawat secara lebih baik.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil
Bagan 1:
Hasil
Self Eficcation
Tidak Menyalahkan Membangun Norma )
Positif
Berpikiran Terbuka (Giddens, 2018)
Inovasi
Kreativitas N ) 3
Mendorong Kreativitas S :teifneur}ﬂ;grr::zlr;;:]aar}sformasmnal.
P tah . " "
engetahuan (Bass & Riggio, 2006) (QaraniWais Mohammad, 2017)
Bertukar Ide ¥
Intervensi SEFT
Komunikasi Efektif Membuat Keputusan
dan Menyelesaikan

Analisis Masalah Masalah —_

(Allen et al.. 2016)

Bertanggung Jawab

HASIL DAN PEMBAHASAN

Pembahasan

Gaya kepemimpinan transformasional: stimulasi intelektual merupakan kemampuan
pemimpin dalam meningkatkan kesadaran tim akan sebuah masalah yang mereka hadapi
serta mampu memaksimalkan keyakinan serta nilai-nilai positif yang mereka anut (Reuvers,
Van Engen, Vinkenburg, & Wilson-Evered, 2008).

Seorang perawat yang menerapkan stimulasi intelektual memiliki kemampuan untuk
meningkatkan kesadaran kliennya akan masalah yang dirasakan, mendorong klien agar
mampu melihat masalah dari berbagai sudut pandang(Gregory Stone, Russell, & Patterson,
2004).

Menurut Bass (1985), seorang pemimpin yang menerapkan stimulasi intelektual harus
mampu meningkatkan kesadaran akan norma, mendorong kreatifitas, serta mampu
mendorong klien dalam pengambilan keputusan dan penyelesaian masalah (Schwartz,
Spencer, Wilson, & Wood, 2011).Menciptakan sebuah kreatifitas dan meningkatkan inovasi
dapat memperkuat tim dalam berpikir secara mendalam tentang suatu masalah yang dihadapi
(Allen et al., 2016).
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Stimulasi intelektual merupakan mekanisme yang penting dalam meningkatkan
kreatifitas mandiri pegawai. Dengan begitu, pemimpin dapat mengembangkan tujuan dan
menghasilkan kreatifitas (Cekmecelioglu & Ozbag, 2016).

Penerapan intelektual stimulasi ini mendorong seseorang pemimpin untuk terbuka
pada berbagai macam asumsi dan pertanyaan-pertanyaan sehingga mampu melihat sebuah
cara baru dalam menyelesaikan masalah (Giddens, 2018).

Pemimpin yang mampu menumbuhkan pemikiran kritis dan mengembangkan
keterampilan mampu menciptakan kondisi yang memberdayakan setiap perawat dengan
langkah membentuk kualitas dukungan, informasi, dan memaksimalkan sumber daya yang
tersedia ditempat kerja (Boamah et al., 2018)

Dengan memanfaatkan komunikasi efektif seorang pemimpin dapat membuka
kesempatan bagi oranglain dalam menyelesaikan masalah (Ogola, Sikalieh, & Linge, 2017).
Hal ini sejalan dengan tujuan pemberian intervensi spiritual yang akan diberikan, yakni untuk
meningkatkan kembali kepercayaan klien akan kekuatan tertinggi dan menemukan kembali
tujuan serta makna kehidupan mereka (Burkhart & Schmidt, 2012).

Penerapan stimulasi intelektual dalam kaitannya dengan pemberian intervensi SEFT
dapat membuat perawat lebih mampu dalam menjalankan perannya sebagai pembawa
perubahan bagi WBP penerima intervensi.

KESIMPULAN
Gaya kepemimpinan transformasional yang diterapkan oleh perawat dapat memberikan
peningkatan dalam kualitas pelayanan (Wong et al., 2013).

Melaksanakan gaya kepemimpinan transformasional dalam dunia keperawatan tidak
hanya untuk meningkatkan patient outcome, melainkan salah satu cara efektif dalam inovasi
kepemimpinan (Weng et al., 2015).

Dengan menerapkan stimulasi intelektual dalam pemberian intervensi SEFT,
harapannya para perawat dapat membuat kliennya menyadari mengenai adanya kekuatan
yang lebih besar, pengatur segalanya, mampu menyelesaikan masalah, dan mampu membuat
keputusan yang tepat bagi kehidupannya.
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